Apos finalizar os
assistentes
poderao

A gquem esta
dirigido

Conteudo do
curso

DecisOes de porta-folio
Curso 2 dias

O aumento da competéncia e a necessidade de fazer mais com menos, faz com que a
escolha dos projetos certos agora seja mais importante do que nunca. O presente curso
proporciona as ferramentas necessarias para priorizar entre projetos por meio de técnicas
de administracion de porta-félios que permitem selecionar a 6tima combinacao em fungéo
ao valor para o negdcio. Aqui nos enfocaremos sobre as ferramentas de otimizagdo que
visam a: compreender o impacto potencial incremental de cada projeto sobre o porta-
folio, classificar os projetos em funcéo de diferentes parametros de selecéo, incorporar o
efeito da incerteza nos mecanismos de avaliagdo e permitir uma decisdo sustentada,
otimizando a designacao de recursos. No atelié sera utilizado um caso da indUstria para
facilitar a posterior aplicagcdo dos conceitos revisados.

= Abordar a priorizacédo de projetos.

» Avaliar um projeto em fungdo aos objetivos estratégicos da companhia.
= Evitar a indecisdo e a acumulacao de projetos.

= Ganhar confianca utilizando métricas comuns de avaliagao.

= Avaliar a sinergia de projetos sobre o porta-félio de negécios.

= Quem tomam decisfes de selecdo de projetos na empresa.
=  Quem participam na designacao de orgamentos e recursos.

Alguma das areas de aplicagdo da Administracao de Porta-félio:
= Gestdo de Porta-folios de Produtos ou Marcas

= Priorizag&o de Projetos de Inovacédo e Desenvolvimento

= Gestao de Projetos de IT

= Otimizac¢éo do mix de Canais

= Designacao e otimizacdo de recursos e orgamentos.

Introducédo ao enfoque de porta-félio

] Vantagens e desvantagens do enfoque.

= Os erros comuns na avaliacao de porta-félios.

= Correlag0es, restricdes e sinergias entre projetos.

O valor de um porta-félio

" Valor do projeto e valor incremental.

" A incorporacao do risco na estimacéo do valor.
. Medicao do valor de um porta-félio.

A otimizac&o por meio de simuladores

= Modelizacao de decisdes.

= O uso dos simuladores para a otimizacéo.
= Entendendo os resultados para a deciséo.

A interpretacdo dos beneficios

" O conceito de fronteira eficiente.

. Os suportes gréficos e a estatistica.
= O compromisso e a comunicagao.
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